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1 Lignes directrices de Cap Amitié

Cap Amitié est une organisation non gouvernementale basée en Suisse qui s’appuie sur le
fait que le développement durable passe avant tout par la rentabilité des projets d'aide. En
suivant le model du micro-crédit mais avec des crédits plus importants et en suivant les
projet de prés, Cap Amitié assure la longévité de ces derniers. Chaque projet doit étre
rentabilisé et rembourser son investissement a terme.

Un projet autoporteur = un projet durable

Cap Amitié cherche a rendre ses partenaires 100% indépendants.

2 Ecole professionnelle en République Dominicaine

Afin de pallier au manque de possibilités pour les jeunes de se former professionnellement
et donc de se construire un avenir, Cap Amitié a développé une école de tourisme sur la
Cote Nord de la Républiqgue Dominicaine.

En avril 2004, Cap Amitié met sur pieds un premier projet. 4 années plus tard une école
professionnelle tourne en République Dominicaine :

- Entre 200 et 300 étudiants se voient certifiés d’un diplome professionnel tous les 3
-4 mois. (550 éleves au mois de décembre 2007)

- L'école devient indépendante avec une direction et des professeurs dominicains.

- Les charges sont couvertes avec les revenus de |'école d’espagnol et ceux du cyber
café.

L'école se divise en 3 parties principales :

2.1 Une école hételiére et professionnelle

Des cours de langues étrangéres (frangais, allemand, anglais), de barman, de serveur,
réceptionniste, femme de chambre, de comptabilité, d’'informatique, ont été mis en place.

Un vaste choix de formations professionnelles est offert telles que : Couture (création
d’habits), couture (création de rideaux et couvres lits), Instructeur de kitesurf. Des cours
d’électriciens, de plomberie, de respect de I’'environnement, et d'autres verront bientot le
jour.

La participation au cours est gratuite et la qualité des formations assurée par notre
partenaire INFOTEP (institut gouvernemental pour la formation professionnelle en
Républiqgue Dominicaine).
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Cous d'anglais Une classe de futurs instructeurs de kitesurf

2.2 Une école d’espagnol pour touristes

Ces cours offrent un travail a deux professeurs dominicains. Le bénéfice est reversé a
I'école, subventionnant ainsi les cours pour les Dominicains et couvrant une partie des
charges de I’école.

2.3 L’hotel et le restaurant

La fondation Innovacién (consortium de plusieurs partenaires locaux dont Cap Amitié) gere
44 chambres de I’école hoteliere comme un hoétel, ce qui permet de mettre en pratique les
apprentissages et crée un revenu qui prend en charge une partie des frais de I’école. La
fondation organise également des cours spécialisés, payants, pour les hotels et les négoces
de la région.

3 Besoins pour assurer la pérennité de I'école

La structure actuelle est indépendante et fonctionne bien mais sa trésorerie reste fragile.
Les charges sont extrémement élevées (par exemple prés de CHF 3'000.- par mois pour
I'électricité) les revenus irréguliers permettent juste de couvrir les charges réguliéres. Nous
devons renforcer ces revenus afin qu'ils puissent non seulement couvrir les frais réguliers
mais également permettre a la direction d'investir dans le maintien des installations
actuelles et les développer.

3.1.1 Réduire les charges

Nous comptons munir I'école en énergies renouvelables (installation d’une éolienne)., Nous
voulons aussi réduire sa consommation en eau et en produits chimiques.

- Les frais d’électricité s’éléevent a quelques CHF 3'000.- par mois. Dans un souci
d’économie et d’écologie, il est important que cette école puisse montrer I'exemple
en matiére d’énergie renouvelable (actuellement, 75% de I’électricité provient du
diesel). Il faut développer les ressources naturelles (vent et soleil) pour satisfaire les
besoins énergétiques de I'école et de I'hotel. Nous voulons également équiper I'école
de réducteurs d’eau ainsi que d'un systéeme solaire de purification de I'eau pour la
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3.1.2

piscine de [I'hotel (économie des produits chimiques et écologie). Col(t de
I'investissement : CHF 59'000.-. ROI : 25 mois.

Augmenter les revenus

Afin d’augmenter et assurer les revenus de |'‘école nous comptons prendre plusieurs
mesures :

La cuisine est insalubre ; elle ne peut étre utilisée ni pour nos services de
restauration, ni pour les cours de cuisiniers et patissiers. Il est important que I'école
ait une cuisine fonctionnelle et professionnelle. Ainsi les jeunes pourront s’y former.
Co(t de l'investissement : CHF 50'000.- (construction, chambre froide, matériel).

Afin d’assurer un revenu régulier a I'école tout en offrant un terrain de pratique pour
nos étudiants, nous voulons ouvrir un restaurant sur le le parking situé devant
I'école. Ce restaurant sera un terrain d’apprentissage pour nos étudiants, une vitrine
pour |'école, et une source de revenus. Colt de linvestissement : CHF 27'000.-
(construction, mobilier, vaisselle).

Le site web cabarete-cabarete.org doit étre completement remodelé. Il ne
représente actuellement pas I'école et est mal référencé. Un site web bien monté
ameénera des clients au restaurant et aux cours d’espagnol. Colit de
I'investissement : CHF 2'000.-.

3.1.3 Résumé du budget 2008 (détails plus bas)

Cuisine 50000
Restaurant, environ 400m2 27000
Site Web Cabarete-cabarete.org 2000
Eolienne et protection de I'environnement 59000
Gestion du projet* 15000
Budget total 2008 153000

4 Portrait de Cap Amitié

4.1 Forme juridique

Cap Amitié est une association sans but lucratif reconnue d’utilité publique par le canton de
Neuchatel et la Confédération Suisse. Cap Amitié est donc exonéré d'impots. Les donations
versées a Cap Amitié sont déductibles des imp6ts. Cap Amitié est représenté en République
Dominicaine par la fondation Innovacién.

4.2 Politique interne

4.2.1

Comptabilité et transparence dans les comptes

Les Bilans 2006 et 2007 sont mis en annexes et sont disponibles sur le site internet
www.cap-amitie.org. Pierre Dubois (ancien Conseiller d’Etat de Neuchatel) est le vérificateur

de nos

comptes. Par ailleurs ceux-ci sont ouverts a tous sur demande.
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4.2.2 Utilisation de I'argent

Nous utilisons les donations directement sur place pour nos projets avec le meilleur
rendement possible. En agissant comme une entreprise, nous contrélons nos charges et
cherchons a les réduire au maximum.

Coté marketing, nos colts sont entierement couverts par des publicités, nos frais
administratifs en grande partie par nos manifestations caritatives et les activités de la belle
bleue (structure que nous avons mise en place dans ce but).

5 Situation actuelle

La région de Sosua — Gaspar Hernandez (cote Nord) n’a pas d’école professionnelle mis a
part la noOtre. Les jeunes sortant de leur scolarité obligatoire n’avaient pas d’autres
débouchés que de se former sur le tas.

Actuellement, I'école compte 44 chambres d’'hotel et 10 salles de classes pour accueillir ces
jeunes de la cOte Nord. Certains éleves ont plus de deux heures de trajet pour rejoindre I’
école. Celle-ci a éveillé un grand intérét et plusieurs institutions gouvernementales et non
gouvernementales s’intéressent et suivent le projet de pres.

5.1 Ecole de tourisme et INFOTEP

INFOTEP est l'institut national de formation technique et professionnelle de République
Dominicaine. Depuis janvier 2007, nous travaillons en collaboration avec INFOTEP qui met a
disposition des professeurs certifiés, organise des cours de perfectionnement pour les
enseignants et de certification pour les futurs professeurs. De méme INFOTEP fixe et suit
les objectifs qualitatifs de I'école.

L'ensemble des cours offerts en collaboration avec INFOTEP est gratuit. Par contre, les
éléves ne peuvent pas échouer plus de deux fois, faute de quoi ils ne pourront plus
s’inscrire pour un nouveau cours.

5.2 Activité lucratives supportant le projet

L'essence du projet est de créer une structure autoporteuse qui puisse donc grace a des
activités lucratives subvenir a ses propres charges.

Plusieurs activités ont été mises en place.

A l'état actuel, ces revenus couvrent les charges régulieres de I'établissement mais ne
couvrent pas les investissements nécessaires a |'entretien des batiments et a I'amélioration
de la structure.

5.2.1 Cours d’espagnol aux touristes

Nous offrons des cours d‘espagnol aux touristes ; cela nous permet d’employer deux
professeurs dominicains et est source de revenus pour I'école.

5.2.2 Le Cyber-Café

La réception de I’école doit étre ouverte toute la journée et requiert une présence
permanente. Une connexion Internet est par ailleurs indispensable pour les cours
d'informatique. Il a suffi de mettre 4 ordinateurs a disposition pour créer un revenu
supplémentaire en offrant I'accés a Internet. Le prix pour une heure est de 40 pesos (= CHF
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1.60), alors que celui pratiqué dans le village touristique est de 100 pesos (= CHF 4.-). Ceci
permet aux Dominicains du village d’avoir accés a l'information tout en couvrant nos frais
de connexion internet.

5.3 Aide et intérét du gouvernement Dominicains pour le projet

Le gouvernement dominicain apprécie et suit le projet de prés. Nous sommes reconnus
comme fondation en République Dominicaine. Cela nous a permis d’'importer I'ensemble du
matériel sans payer de droits de douane. La municipalité et le maire de Cabarete nous
soutiennent aussi.

5.4 Employés

Actuellement, I'école offre plusieurs emplois sur place. Nous employons une vingtaine de
personnes : 1 directrice, 18 professeurs, 1 réceptionniste, et 8 personnes pour la
maintenance, la cuisine, et le gardiennage. Nous employons occasionnellement des artisans
qui créent des objets que nous vendons en Suisse. Et des personnes pour tous les travaux
de constructions et autres.

6 Conclusion

Notre projet a pris une ampleur bien plus grande que prévue. Il devient le principal centre
de formation professionnelle pour I'ensemble de la cote Nord de la République Dominicaine.
Pourtant, si I'on compare cette école a ce qui se fait en Suisse, il il reste beaucoup a faire.
Il faut maintenant assurer des revenus supplémentaires afin que la structure de I'école se
consolide et se développe.

Une bonne synergie s’est mise en place entre les différents acteurs de la République
Dominicaine. Ce consortium mérite toute notre confiance ; c’est pourquoi nous langons un
appel aux donateurs afin d‘améliorer la structure existante afin pour offrir aux jeunes de la
cote Nord une école professionnelle adaptée a leurs besoins.

Ensemble pour un monde meilleur

7 Coordonnées

7.1 Suisse 7.2 République Dominicaine
Cap Amitié, 2000 Neuchatel Fundacién Innovacion
www.cap-amitie.org Carretera Principal Cabarete - Sosua
Tél. 078 797 7008, info@cap-amitie.org www.cabarete-cabarete.org

Compte postal: Ccp 17-227169-9, Cap | info@cabarete-cabarete.org
Amitié, 2000 Neuchatel
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8 Budget 2008

Budget de Cap Amitié, 2008
Cuisine

Abattre 1 mur
élévation d'un mur

Pose d'un plafond en béton 12000
Aération et ventilation 3000
Pose d'un nouveau sol 1500
Peinture, etc... 500
Electricité 1500
Cuisiniére (I'école a trouvé un sponsor) 0
Machine a laver 1500
Chambre froide 30000
Total 50000

Restaurant, environ 400m2

Structure en bois et feuilles de palme, sol 12000
Electricité, ampoule énergétique, ventilateur, etc 2000
30 Tables et 120 chaises 6000
Couverts, verres, tasses, etc... 5000
Décoration 2000
Total 27000

Site Web Cabarete-cabarete.org

Le site web de I'école doit étre complétement remodelé, il est pour le moment mal
référencé et ne refléte pas les activités de I'école 2000

total 2000

Eolienne et protection de I'environnement

Installation d'une éolienne et systeme de batteries 50000
Pompes et nettoyage solaire pour la piscine de I'n6tel (permet d'éviter les produits

chimiques) 5000
Installation de réducteur d'eau dans I'ensemble de I'établissement 4000
Total 59000

Gestion du projet

4 vols aller-retour 5000
Administration pour projet RD 40000
Revenu de manifestations en Suisse -30000
Total 15000
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Résumeé

Cuisine 50000
Restaurant, environ 400m2 27000
Site Web Cabarete-cabarete.org 4000
Eolienne et protection de I'environnement 59000
Gestion du projet 15000
Budget total 2008 153000
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9 Bilan 2006

ACTIFS

ACTIFS CIRCULANTS 128'475.05

Liquidités

Caisse € (1.5) /$ (1.2) 228.00

Compte postal 562.07

Compte postal US$ 54'598.50

Compte bancaire 1 -14.00

Stocks 480.00

Avoirs / créances

Débiteurs compte global 400.00

Projet humanitaire

Ecole Innovaciéon (RD), débiteur 61'975.83

Hébergement solidaire (stock) 819.00

Investissements corporels Cap Amitié général

Installations / machines / ordinateurs 4'995.20

Livres / Documentation 70.90

Mobilier / équipement 1'964.80

DVD 20.00

Véhicules 2'374.75

TOTAL: 128'475.05 | 128'475.05

PASSIFS

CAPITAUX DE TIERS A LONG TERME 43'708.65

Fonds de tiers a long terme

Prét Dusong 23'708.65

Prét de membre 20'000.00

FONDS PROPRES 83'962.05

Fonds propres

Capital 17'874.49

Fonds de réserve école Innovacion 49'610.00

Capital Dusong 16'477.56

TOTAL: 127'670.70 [ 127'670.70

Bénéfice net au 31.12.2006 804.35 804.35

TOTAL: 128'475.05 | 128'475.05
PRODUIT OPERATIONNEL

PRODUIT OPERATIONNEL 90'136.74

Produit opérationnel

Produit cotisations membres 9'974.85

Projet Géraldine 2'637.00

Produits cotisations bienfaiteurs 20'323.90

Produit sponsors publicité 33'000.00

produit septembre 2006 20'678.55
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Produit Memoman

2'317.10

Revenu google 0.37
Autres produits / prestations de service

Autres produits 806.85
Produit Hebergement solidaire 398.12
TOTAL: 90'136.74| 90'136.74

CHARGES DE MATERIEL & DE MARCHANDISES

CHARGES DE MATERIEL & DE

MATERIEL 46'317.55

Charges de marchandises et de matériel

Charges septembre 2006 15'876.45
Charges Memoman 1'785.00
Charge Hebergement Solidaire 59.00
Charges Innovacion 28'597.10
CHARGES DE PERSONNEL

CHARGES DE SALAIRES 5'993.50

Charges de personnel

Salaires 5'564.25
AVS /Al APG 229.25
LPP 200.00
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

CHARGES DE VEHICULES ET TRANSPORT 37'021.34

Charges véhicule

Entretien véhicules 50.00
transport 3'467.65
Charge train 569.60
Charges administratives

Fourniture de bureau 10.00
Téléphone / ports 233.85
Autres charges administratives 690.24
Amortissements

Amortissements véhicules 3'000.00
Amortissements fonds de réserve Innovacion 29'000.00
TOTAL: 89'332.39| 89'332.39
Bénéfice net au 31.12.2006 804.35 804.35
TOTAL: 90'136.74| 90'136.74




10 Bilan 2007

Bilan de bouclement pour le 31.12.2007

N® Désignation Actuel

1 ACTIFS

10 ACTIFS CIRCULANTS 102'412.05

100 Liguidites

1010 Compte postal B83366

1011 BCN USS 26%1510

1012 BCN € 32540

1020 BCN CHF 21°251.50

10680 Stocks 480.00

140 Projat humanitaire

1400 Ecole Innovacion (RD), débiteur 37r276.09

1450 Hébergement solidaire (stock) 55B8.85

150 Invastissaments corporels Cap Amitié général

1500 Installations / machines ! ordinateurs 433615

1505 Livres | Documentation 70.90

1510 Moabilier / égquipemeant 1"530.80

1520 Installations informatiques 227.85

1525 DD 20.00

1530 Wéhicules 536.75

1540 Cutils et appareils 249.00
TOTAL: 102'412,05 102'412.05

2 PASSIFS

20 CAPITAUX DE TIERS A COURT TERME T75.00

220 Autres eangagements & court terme

2200 Créancier 75.00

24 CAPITAUX DE TIERS A LONG TERME 41'712.55

240 Fonds de tiers a long terme

2400 Prét Dusong 17712.55

2450 Prét 40°000.00

28 FONDS PROPRES G0'427 75

280 Fonds propras

2800 Capital 18'675.84

2850 Fonds de réserve ecole Innovacion 27M177.00

2900 Capital Dusong 16477.58

2990 Report des benefices [ des peries -1'805.65
TOTAL: 102°215.30 102°215.30
Bénéfice net au 31.12. 2007 196.75 196.75
TOTAL: 102'412.05 102°412.05
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Compte de résultats pour le 31.12,2007

N® Designation Actuel

3 PRODUIT OPERATIONNEL

30 PRODUIT OPERATIOMMEL BO'038.71

300 Produit opérationnel

3000 Produll colisations mambres H245.00

3200 Produits cotisations bienfaitewrs B'560.00

zsn Prodult sponsors 35'400.00

3400 Produit vendanges Z2TIB.60

380 Auitres produis | prestations de senice

3610 Autres produits 510611
TOTAL: BOD3E.T1 BOO3E.T1

4 CHARGES DE MATERIEL & DE MARCHANDISES

40 CHARGES DE MATERIEL & DE MATERIEL 24'830.20

400 Charges de marchandses et de maténea|

4001 Charges bague el peintures 158.60

4250 Charges sponsors T18.00

4400 Charges vendanges 17345 85

AR50 Charge Habergement Solidaire 100,00

4500 Charges Innovadcan 5'350.05

4950 Charges Cap Amitig Suisse 27 .60

5 CHARGES DE PERSONNEL

50 CHARGES DE SALAIRES 23'302.55

500 Charges de personnel

S000 Salaires 19'50:0.00

S070 AVE AT APG 2931.55

5072 LFPP 871.00

& AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

G2 CHARGES DE VEHICULES ET TRANSPCRT 31%609.21

G20 Charges vi&hicule

G200 Charges véhicules 1'541.50

G50 Charges administratives

6510 Téléephane | pons 219.40

G540 Autres charges administratives 8050

545 Charges cop ef bangues 257 81

&80 Dépenses publicitaires

G500 Pubdicité { annonces 400,00

&80 Amortissements

G920 Amortissements installations [ machines 2'500.00

6921 Amaortissements mobilier [ équipemants BOO.OD

G923 Amortissements véhicules 800,00

SR80 Amorissemeants londs de résarve Innovacion 25'000.00
TOTAL: TB41.96 TO'B41.96
Béndfice net au 31.12.2007 196.75 196.75
TOTAL: BO°03B.T1 BO'038.T1
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11Médias

11.1L’express octobre 2007
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11.2Lexpress juillet 2006

~ Une école aux Caraibes

ENTRAIDE En provenance de RepuDique dominicaine, Michaél Dusong est de passage en Suisse
pour recolter des fonds pour sor s=0Cktion Cap Amiti€. Le tourisme moteur du développement
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11.3L’express septembre 2005
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11.4L’express novembre 2004

Cap amitié, ou former pour aider

Littoral ® A Marin-Ep

puis a Peseux, Michael

présentera

kmd%mkdemmmegu’dswawm&pubhgmdommm

mm:lmghm

(< e e me M
de réaliser derspagbon

- un me te-
mﬂmmmwhfmga
tenn sse. Le glas de In
crqteumm.ﬂaﬂ!—
travail de di-

et, le concept
mquel il spdntme a mﬂiﬂ

dspl:iia\-rﬂ

Ex:’:g I et cwplefmr
ailleurs grand voyageur, décida

LT s
dans I'aventure son fils, alors
agi d'a peime cing semaines,

e antie,
mm tainiclre idée de
e ipue mons fevions sur pluce-, ra-
conte, avee son lirge sourire,
Michuel Dusong.

Largent de I'Occident
A Cabarete, la petite famille
nenchiteloise loua alors un ha-
tel, qu'elle va gérer une année
durant, Cegd nous @ choqué,
»mﬁww

principale ressource dai
c&wemmumﬂ
Orciddentanx qui achétent of gevenl
les commerees, alors que les idigs-

Qui explique  notamment
cetle sitution par le mangue
d'instruction des Dominicains
et Haitiens (7% de la populi-
tion). «Quelgue 20% dentre ax

cmﬁ‘hinmmh
mmkmdpm
accider

Michael Dusong

I’mirenlséiNcur.hS:cl.mrtm

buli‘(_‘t&ftm

minicaine, une énol : m

rhutquﬂmpmxﬁmﬂdé-
des sections d'informatt

mt laboré & la maniére d'un «business plan», Michael Dusnn;-u fance dans

I'humanitaire rentable.

que  moins prét et déierming, Mi-

chacl se rendra, i la fin de I'an-

A part Ia recherche de forids &

laquelle il s‘adonne actuclle-
ment, Michael Dusong tiendra
un stand d'imformation, jeudi,
devant Marin-Centre et joudi
11 novembre devant la Migros

PHATO MARGHON

ouvnr cetfe école dcl’csewnﬂestenmpémr

gquiavec  un projet  élaboré
comune un «husines plane, ce
Joune couple  réussisse  dans
lh'umanilairr: rentable. /FLV

Informations:

mdsmfhm‘hﬁ#ﬂ née, en ue dormini-
modulés que nous: pensons methe  caine pour y mener les premié-
#n place, # ¥ s dgalemend de fa ves bactations  immobiliéres.
Iuveauitique et Uaprentissage de la wmwwmmﬂm
crdation de sites web, un domaine largent,  soit
zr'pmm rapidenent. étre reita- Jﬁ&mﬂaﬂhhmmi
“ﬁiaans.pllisl'&lhrmh
Michael  Dusong
qunpris deax ans de gprgm:: vial Mpuhﬁqimﬂmnp
“EUrOpéCnnes, «fas uhw partage
mtﬂm@mmmw dHaiti Tile ﬂ'ﬁﬁw-
mq&umdmﬂ&mu mah deuxitme ile la plus
7 L2 et s, des  Caraibes

Iiécole pourra fre géréc par
dmamochmmlu. Si tel ext lé cas,
s i, alons ce frmjet
duns o ‘artres pays. Mais ¢ ot de ln
musique o avenir -
Conscient des difficultes qui
peuvent surgir, mais néan-

apFau Cubp. D'une superficie
de pris de 50.000 k2, Ia Ré-
publique.  dominicaing  oe-
cupe les deux tiers de la por-
tion orientale de 1'ile d'His
panicla,  découverte  par

Conserver I'argent du tourisme

mmmmmmb-m b m

(e enyiron nwlmll.linﬁu'
d ubitants, dont 600.000 ré-
fugiés haitiens. La moralité
mfantile est de 40 enfants
pour mille. Lile ne posséde

- médecins
‘ll omm.umu::so% )
[a population n'a pas de con-
nexion & I'ean potable.

O Si e régi 3
stable, hw mﬂqu uali-
fiee y fait ervellement défaut,
Raison pour lagquelle Cap ami-
€ tent @ en
des jcuaum md??:
leur donner les movens. de
monter des structures ourist-
ques ely surtout, pour que les
ressources Smanant de ce see-
teur restent dans le pays. /fh
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12Photos du projet

Les sommeliers dipldmés
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Classes d’informatiques

Classes de coutures
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Séminaire de professeurs

Mise en place du cyber café a la réception de I'école
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Les employés de I'école (cuisiniers, maintenance et direction)

Ignacio (représentant d'INFOTEP), la directrice (Rebeca urena Alvarez) et I'évéque (Julio
César Corniel Amaro)
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